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Estimados compafieros.

Finalizando el periodo de cuatro afios (febrero 2010-febrero 2014) en el que he
sido el Director de vuestro Departamento, considero que es necesario y creo
que, ademas, es mi deber, rendiros cuentas del conjunto de las actuaciones que
desde este cargo se han desarrollado.

En el convencimiento de que, éticamente, todo cargo publico debe cumplir el
conjunto de compromisos que adquiri6 cuando fue elegido, dentro de las
limitaciones naturales que concurran en su mandato, voy a exponer en la
presente memoria un balance de las acciones realizadas, confrontandolas con el
contenido de las propuestas a las que me comprometi al presentar el Programa
de actuaciones para este periodo.

Debo ademas resefiar, por gratitud y por justicia, que la consecucién de cada
una de las metas ha sido posible gracias a la decisiva colaboracién del actual
Secretario del Departamento, el Profesor D. Felipe Garcia Sdnchez, que ha sido
una incansable fuente de ideas, de soluciones, de consejos y, lo que es mas
importante, de horas de trabajo.

Mélaga, 14 de febrero de 2014
EL DIRECTOR DEL DEPARTAMENTO DE
INGENIERIA CIVIL, DE MATERIALES Y FABRICACION

Fdo.: Lorenzo Sevilla Hurtado
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0.- Introduccioén

El presente documento se ha estructurado, en su primera parte, siguiendo cada uno
de los grupos tematicos en que estaba dividido el documento original del “Programa
de actuaciones a desarrollar desde la Direccion del Departamento durante el periodo
2009 - 2013" remitido a los miembros del Departamento en noviembre de 2009 y
defendido en la reunion de Consejo de Departamento celebrada el 9 de diciembre de
2009. Junto a cada una de las propuestas de actuaciones que aparecia en aquel
documento se realiza una justificacién del grado de cumplimiento correspondiente,
junto con algunos ejemplos ilustrativos.

Posteriormente se realiza un balance global integrado y razonado, al que le sigue un
conjunto de ejemplos de actuaciones adicionales que se han desarrollado desde la
Direccién del Departamento y que no estaban contempladas en la propuesta inicial.

Finalmente, y a titulo de curiosidad, se aportan un conjunto de datos estadisticos
relativos a estos cuatro afios.

LE periodo de ejecucion efectivo se ha sustanciado durante los afios 2010-2014 debido a la
demora existente entre la fecha de eleccién del Director (09/12/2009) y la del nombramiento
oficial (01/02 2010), plazo en el que la responsabilidad de la direccion del Departamento
recaia en el anterior Director, de acuerdo a lo establecido en la normativa vigente.

Balance de actuaciones de la Direccién del Departamento. Periodo 2010-2014

DEPARTAMENTO DE INGENIERIA
CIVIL, DE MATERIALES Y FABRICACION



% UNIVERSIDAD
3¢ DE MALAGA

DEPARTAMENTO DE INGENIERIA
CIVIL, DE MATERIALES Y FABRICACION

1.- Gestion del Departamento

1.1 | Respeto y observancia estricta a lo establecido en el Reglamento de Régimen
Interno de nuestro Departamento.

o

& | El Reglamento de Régimen Interno —RRI- es la herramienta que establece las reglas

§ gue gobiernan al Departamento y que nos hemos dado de forma consensuada entre

g todos. La Direccion ha seguido estrictamente lo establecido por este documento a la

§ hora de realizar todas sus actuaciones.

S | Sin pretender ser exhaustivo, esta observancia se ha concretado, entre otros ejemplos

;§ en:

g e Plazos de envio de borradores de acta

e Plazos de convocatoria de Consejo de Departamento — CD-

¢ Numero de convocatorias de reuniones de CD

e Adecuacion a la normativa de la UMA

e Envio de documentacion adjunta completa previa a CD

e Eleccion de un moderador en las reuniones de CD

e Envio del orden del dia de reuniones de CD

e Envio de acuerdos adoptados

e Accesibilidad de la informacién a los miembros del Departamento
e Aplicacion de los criterios de asignacién de presupuestos

e Actualizacién de la contabilidad

e Respeto a derechos y deberes de PDI, PAS y alumnos

e Organizacién de servicios comunes

e Aplicacion de procedimiento de reforma del Reglamento de Régimen Interno

°

REGLAMENTO DE REGIMEN INTERNO
DEL DEPARTAMENTO DE
A cviL, Y

D3

por ta dreas de-

. los Co-
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1.2 | Reconocimiento activo de la autonomia e independencia de las Areas de
Conocimiento y Unidades Docentes que constituyen el Departamento, en el marco de
los establecido por los acuerdos de Gobierno de la Universidad de Malaga y el
Reglamento de Régimen Interno del Departamento.

La Direccién ha considerado la autonomia e independencia de las Areas de
Conocimiento como un principio basico y director de sus acciones, acotando sus
actuaciones a los limites de los derechos reconocidos a éstas.

Durante el periodo analizado se ha completado el reconocimiento oficial de todas las
Areas de Conocimiento del Departamento como Unidades Docentes, por acuerdo del
Consejo de Gobierno de la Universidad de Malaga, al recibirlo el Area de Ciencia de
los Materiales e Ingenieria Metallrgica (20/12/2010)

Este respeto activo se ha manifestado, entre otros ejemplos, en:

Gestion del Departamento

o Envio de la totalidad de la informacion

e Forzar invitacién a reuniones de Directores

e Gestion de PROA

e Composicion de Comisiones

e Reparto de Presupuestos

e Modificacion Art. 25.1 Areas Conocimiento

e Protocolos de comunicacion a Vicerrectorados y Centros

fima. Sra. Da. Ana Lazano Vivas
Vicermediora de Ordenacn Acasemic

B D O pETE 1 B A i Ty

e Régmen Inemo o° muestio
Estatufos 0o ka Uriversicx

& naenabie de los componentes Ge Gicna Area fa Gecsién de soltar su
constitucion como Unidad Docente R e
Por tan, en atencibn 3 128 anterores ValorCONes y s evacUar Consukas 3 1os
miembros e este ento. emio e sguenss INFORME FAVORABLE en i A —_———
retacion 2 a citada solctu | eyt i sy

Y para que sistan 1os efectos oportunos, o 1 presente en
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Generacion de un protocolo de gestion del Departamento para sistematizar la
planificacién y el desarrollo de las actuaciones.

=
w

Una de las primeras tareas que se abordaron fue el disefio y generaciéon de los
protocolos de gestion del Departamento y la generacion de una imagen corporativa, lo
que supuso la definicion, implantacion y depuracion de diferentes estructuras de
gestibn que permitian sistematizar el conjunto de actuaciones propias del
Departamento, entre las que cabe citar, como ejemplo:
e Sistema de generacion, gestién y archivo de documentos
e Sistema de gestibn de contabilidad (con digitalizaciébn y bases de datos
vinculadas a facturas)
e Protocolo de gestiéon de correos
e Protocolo de Gestiébn de comunicaciones con miembros del departamento,
coordinadores de Area, Departamentos, Centros y Vicerrectorados,
o Definicibn de registros, formatos, imagen corporativa y procedimientos de

Gestion del Departamento

e Sijstema de codificacion
. Estructura PC DEP
Certificados
4 |, Consejo Departamento
Asuntos de tramite
b Reuniones de CD
> |, Departamento
EPS
ETST
Facultad de Ciencias
General (3]
PRO& (1)
Vicer Calidad Secretario (3)
Vicer Infraestructuras Tl ()
Vicarractorados
b Vicer Ordenacion Academica
Vicer Profesorado
Vice
Inforr
Miembros CD
4 | Registros codificados. 30 =
AAC Acuerdos
ACD Actas
ACE Contratos
CCD Convecatorias
> Sisterna de Gestién de Calidad
formatos documentos. DEPARTAMENTO DE INGENIERIA CIVIL, DE MATERIALES Y FABRICACION
> B Informes CONTABILIDAD 2013
FACTURAS
| TOTALES:  130.81081€ 7.11800€| 20.451,25¢| 8.907,28€ 3.334.28 €
DATOS FACTURA | msiNACN ]
WO twpress O Fechafail Wreirmceded mee B B o O _coeerd
142 servosis 071172013 sam 1.57300€ 157300 €
143 Miguel Lopez 08112013 FLEeC) 24805€ 24B05€
144 Vishay 051172013 4584 2055T9€ 205579¢€
145  aquaservice 30102013 5639 202T€ GT6€ BT6€ GT6E
146 Unceta 1211172013 -5 35245€ 35245€
147 Lyreco 151172013 aspar 137.25€ 13725¢€
148 el corte ingles 201172013 48881 20000€ 20000 €
149 Unicad 181112013 15 9256€ 9256 €
150 hobersal 201172013 46,6564 33638 € 33638€
151 national instruments 211172013 s 232650 232650€
152  Unicad 211172013 41140 107085¢€ |DTUE§%
153 Miguel Lopez 2114172013 LTy 108622 € 108622 €
154 Umicad 221112013 47540 231.11€ 231.11€
155 Unicad 221172013 asg 4719€ 4719€
156 Cajero ETSII 1122013 55820 T83€ TH3IE
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1.4 | Propuesta y desarrollo de reglamentacion complementaria al Reglamento de
Régimen Interno del Departamento.

8

& | Las actuaciones periédicas y de cierto interés que no estaban contempladas

E explicitamente en el Reglamento de Régimen Interno del Departamento se han ido

S redactando en forma de normativa complementaria, bajo el formato de Procedimientos.

a Esto ha evitado la necesidad de realizar continuas modificacion en el RRI que

g permitiesen las correspondientes inclusiones.

;§ Los Procedimientos han sido estandarizados y registrados de acuerdo al Sistema de

é Gestion documental anteriormente referido.

A modo de ejemplo se cita el caso del “Procedimiento de eleccion de representantes
de alumnos en Consejo de Departamento”, en el que se identifica el ambito de
aplicacién, los procesos a seguir, los responsables de cada accion y las reglas para el
establecimiento del calendario electoral.

Las actuaciones mas sencillas se han definido en base a protocolos simplificados,
como seria el caso del proceso de cambio de Coordinador de un Area de
Conocimiento, recientemente empleado en el caso de Ciencia de los Materiales e
Ingenieria Metallrgica (requisitos de informacion interna, proceso de comunicacion a
Centros, actualizacién de perfiles de PROA, actualizacion en WEB vy perfiles de
Backoffice, etc.).

I FG01-00

PROCEDIMIENTO PARA LA ELECCION DE

LOS REPRESENTANTES DE ESTUDIANTES
EN EL CONSEJO DE DEPARTAMENTO

FG01-00

O[" PROCEDIMIENTO PARA LA ELECCION DE
A | LOS REPRESENTANTES DE ESTUDIANTES
Do acuerdo con ko ispuesto en fas Normas para la eleccidn de representartos en ios i EN EL CONSEJO DE D

(Conseos de Departamento de fa Unwersidad de Malaga, y la determinacion de los
respectuos sistemas de volo, aprobadas por el Consejo de Gotiemos ef § de
noviemtre de 2004, con el Regamento de Régmen Intemo del Departamento de 5. Calendario de los procesos electordles
Ingenieria o, Ge Materisles y Falvicaciin, y Sguendo las Indicaciones del
Vicesmectorado de Protesorado, Fomacién Y Coordinacin, se establece ef siguente
procedimiento para 1 eleccidn de los represertantes de alumnos en e Consejo de
Departamento de ingereria Cral, de Materiakes y Fabncacion.

1. Introduccion

Para ol Gesarmolo del proceso electoral $o establecerd y publictard con suficente
antelacén un calendano en el Que parecerin f8c0gidoS los dkrentes conceplos,
responsables, Gestinatarios y fechas fimie. Dicho calendario se apicard saho
condicionantes del Vicerrectorado de Profesorado.

asaber

Concepto Responsable | Destinatario | Fecha limite

1. Bleccitn del Colectivo de Estucfantes
estabieciniento el Director Desho.
2° Bleccitn de los Repesentantes de Estudiantes en o Corseio de calendario electoral y envio
s S dei
o do 108 Improsos 90
convocatorias deticamente

Profescres de | Penifimo viemes de
asgraturas

Profesoresde | Secretaio | (tmo vienes de
asignaturas | Deplo. octubre

Profescres s | Pramer i habi 09

2. Ambito de aplicacidn Fima de mprescs 6
phuemdirino) Director Deglo.

Los Representantes de Extuctantes en e Consejo de Departamento serdn elegdos. e p—— L T T
por y d entre e Calectivo de Estudantes it St

Eleccion de representartes | Profesores de | Aumnos de
El Colectivo de Estudiantss estard consttuido por do asgraturas asgnaturas | las asignaturas | 200

a) Un estudante por cacda una de 1as asignaturas y Qrupos, comespondientes a Fawio sk penac Profesores de | Secretario Décmo sexto dia
el asgraturas | Deplo. hit de noviembre
TRUICANES OfiCiaes Ge PIMer yio SeQUNCO OO, Ty JOCENCa se encuentre FSIONFIFS

[Prodamacdn & ATos
aoscrita 3l Departamento, elegidos por y de entre los matriculados en s ¥ con de eleccion Director De mmdu
TESPECvas JSIQNAUTAS ¥ QrUPOs. al %’la i
Eleccones 3 representantes Vigésimo quinto dia
estutante asignaturas y grupos, comespondientes Degto. | representantes
b) tn o e sy g a Shecckons Diecior artantes | e roverire
thulaciones oficidles de grado, cuya docencla se encuentre adscrita al ]
Departamento; elegicos por y de entre i0s matricuiados en s respectivas
AVGACLAS ¥ GRUPOS.
©) Un estudiante por cada una de as mateias que integran las ersefianzas Miliage, 318 s e 201
conducentes a © obtencin del tiulo oficial do Master, cuyo profesor
femponsatis esth acecilo al Deparemanto. V"B EL DIRECTOR DEL EL SECRETARIO DEL

@) Un estudiante por cada uno de 105 CUrs0s © Seminancs comespondientes al
periado de docencia de programas de dociorado, Cuya GoCEncia se encuentre

Abal
2011

[ o s

Fo.” Lorenzo Sevita Hutado Fdo. Felipe Garcia Sinchez

[ s
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1.5 | Difusién réapida, transparente y con registro documental del las actuaciones y
acuerdos relevantes de la Direccion del Departamento, asi como de la informacion
exterior remitida a dicha Direccion y que afecte a las Areas de Conocimiento.

Las decisiones que afectan al Departamento se deciden en Consejo de Departamento,
por lo que es especialmente importante que sus miembros puedan tomar decisiones
basadas en datos. El nivel de informacién de todos los miembros del Departamento es
transcendental de cara a conseguir este fin por su difusién se ha venido realizando de
forma amplia, rapida, transparente y siguiendo el protocolo de registro del Sistema de
Gestion de Comunicaciones anteriormente mencionado. A modo de ejemplo, se
identifican las siguientes acciones:

Gestion del Departamento

e Envio alos Coordinadores de Area de todas las comunicaciones recibidas
e Envio al CD de la informacién remitida a los Coordinadores de Area

e Recordatorio de éstas comunicaciones en reuniones de CD

e Envio al CD de asuntos de tramite

e Registro de acuerdos alcanzados

e Registro de acciones en PROA

D ACUERDOS ADOPTADOS EN REUNION

DE CONSEJO DE DEPARTAMENTO susrames
L GE MATERALES Y FABCACR

FG03.03
LISTADO DE LA INFORMACION REMITIDA A LOS COORDINADGRES DE AAC 204310
'AREA DESOE LA (ILTIMA REUNION DE CONSEO DE CEPARTAMENTO

T

Hora de comtenzo

Orden dl dia.
T Aorcbackls Srecada, e e acts s s s

5 num 5 procede, de miemtos de b Comesion Permmanerie ds Depr

7 gy ponts.

PRINCIPALES ACUERDOS ADOPTADOS

20132014

« S0 apruha la modiicacin dol Regfamento do Rigimen Inemo para ta incor
‘poraciin de & Comision Peranenie en 54 ancutado.

Pormancrée (ordon 3¢

« Se contima ka apvobiackin, va reakzada anteriommente| mvmrﬁ:nsumosnzmurrrummsotsmuunm
ke, DE CONSEJ DE DEPARTAVENTO
o Admisitn a irmile de lechura de Tesis Doclorat

Doctorando: Francisco Javier Tnjilo Vie] P

O ik L v O ritondy o Adnisin a i d echra e Tesis Dok

12 Dockant: Fraiscdade Tl viches
Titunal do Tests oo « Dreckr Lorenzo Sevla Hrtacd

el g Tess oca

= Presidents: Miguel Angel Sebastiin Pére]
* Seqewio = Prescerte Miguel Angel Sebsastiin Pérez. UNED
? Yoo £ Areco S Lobers U ot « Secretanc: Francsco de Sales Martin Femdndez. U

. Josi Manwel Gorzkez Madigal
s 3 Vol T Ao sz Lo, . ot e Mt
Vock 5 Pecka.s it Lipes - Conn D e

ez Maca U
oca 3 Pao .Mt e U Cots L hcha

S
+ v Sacitomas Arg. . oo Sota

Reglamento profesor visitante y Reglamento de Sustiticion de PS| LT ]
DeputarmestaCommiades x  DepatarmantaCoced Aves rects

Vieerrectorade de Ordenacion Academica [153c]

Lorenze Sevita Hurtads <isouiladbuma @ s - -

Lernae SeutaHurinde
| Depanaments

Deparamento de mgemma chvil,
b de Materiales y Fabricacién
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1.6 | Envio del borrador del acta de las reuniones del Consejo de Departamento en el
plazo mas breve posible posterior a su celebracion, y como méximo de forma conjunta
a la convocatoria de la reunién ordinaria siguiente.

A fin de facilitar el acceso a la informacion de la reuniones del CD vy la inclusién de
alegaciones al acta, se han implementado las siguientes modificaciones,:
e Envio sistematico y sin excepcion de la totalidad de los borradores de actas
e Reduccion drastica del plazo de envio (méas cercano a la fecha de la reunion
correspondiente a dicha acta que a la de celebracion de la siguiente)
e Doble envio:
123, inmediato tras celebracion
23, junto con convocatoria

Gestion del Departamento

o Envio de los Anexos y de la documentacion adicional a las actas

e Acceso permanente y facil a todas las actas, incluidas las previas a este
periodo, mediante la Web del Departamento, a los miembros del Departamento

e Lectura in situ de los borradores de las actas de las reuniones extraordinarias
cuando éstas se celebran inmediatamente antes de una reunion ordinaria,
respetando el RRI y el articulo 27.5 de la Ley 30/92, de 26 de noviembre, de
Régimen Juridico de las Administraciones Publicas y del Procedimiento
Administrativo Comun

rw_I T aCo

Asunto: [Ldingemf] Convocando feunion del Consejo de Departamento de
Ingenieria Civil de Materiales y Fabricacion
: Felipe Garcia Sanchez <fgsanchez@uma es>
Fecha: 15062012 17:47
Caricter de la convocatoria Ordiria Para: CMF

JO DE

Estimados miembros del Consejo de Departamento de Ingenieria Civil, de
Materiales y Fabricacion,

«en nombre del Director del Departamento se convoca reunion ordinaria del
Soqund convocatosia 1000 horas Consejo de Departamento de Ingenieria Civil, de Materiales y Fabricacion

Dia: 2710612012

Orcon del dia Hora: 09 55 primera convocatoria, 1000 segunda convocatoria
T, Aprobacion. 5 procde, 61 30 0 B eurdn ot Lugar: Sala de Juntas de la EPS
3 o, vt el ion ol i s o 2O
4. Aprobaciin. 5 procede, del presupuesto de 2012 OROENDEL DIA:
H am:"m: 1. Aprobacion, si procede, del acta de la reunion anterior

2. Informe del Director

3. Programacion docente 201272013

4. Aprobacion, si procede, del clerre del egercicio econdmico de 2011

5. Aprobacion, si procede, de la prormoga de los contratos del Personal
Docente e Investigador

Malaga. 20 de o do 2011
E) drecior dl Departamento

=== 6. Aprobacion, si procede, de la composicion de las comisiones asesoras

£ Tornzo Sevila Hurtado de baremacion de Ayudantes, Profesores Ayudantes Doctores y

Profesores Asociados

e g 11 7. Aprobacion, i procede, del representante del Departamento en la
=T S — e R Comision de Seleccion de Ayudantes, Profesores Ayudantes Doctores y
Prolesores Asociadas del Consejo de Gobiemo de la UMA

8. Asuntos de tramite

9. Ruegos y preguntas

Se adjuntan al presente comeo

1. Convocatoria en formato pdf

2. Bormador del acta -y sus documentos anexos- comrespondiente a la
oS TR €15 S P . Cos e T RILA T T e S reunion del Consejo de Departamento de fecha 03052012, que ya
fuese remitida con fecha 22052012 y sobre Ia que no se ha recibido
propuesta de modificaciones y/o correcciones.

Las modificaciones que estiméis necesario hacer, al borrador de acta
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Creacion de la Comisién Permanente, constituida por un representante de cada una
de las Areas de Conocimiento, preferentemente sus coordinadores, que actie como
herramienta agilizadora del funcionamiento del Departamento.

Gestion del Departamento

La creacion de la Comision Permanente del Departamento era un objetivo histérico que
habia propuesto y defendido muchos afios antes de acceder a esta Direccion,
apareciendo ya en el texto del primer borrador del RRI.

La existencia de este tipo de Comision estd muy extendida en la mayor parte de los
organos colegiados, con el fin de dinamizar y agilizar su funcionamiento en casos de la
resolucién de actuaciones urgentes, pero también para servir como érgano asesor.

Por otra parte, su creacion estaba justificada también para vehicular una participacién
efectiva de los Coordinadores de Area del Departamento.

Para ello se realizaron las siguientes actuaciones:

e Propuesta de inclusion del Art. 24.bis Comisién Permanente y el Art. 5.1.d
(6érganos colegiados y unipersonales) del RRI, aprobado por CD el
(05/06/2013)

e Establecimiento de una comunicacién continua mediante reuniones y correo
electrénico

e Identificacion de adicionales competencias tales como el de Junta Electoral

e Activacion efectiva para la toma de decisiones y asesoramiento

e Publicitacién exterior en la Web del Departamento

o N [ o %\_1
N
‘ R ” Personal H Docencia H Investigacion ﬂ Tablon de anuncios H Otros contenidos i Mapa web g -

© Direccion COMISION PERMANENTE

© Listado del personal La Comision Permanente del Departamento es un organo colegiado que tiene como funciones la
de asesorar al Director en la toma de decisiones, recibir informacion del Director, canalizandola
hacia las Areas de Conocimiento, y coordinar y analizar las acciones urgentes del

Departamento.

» CONSEJO DE DEPARTAMENTO

© COMISION PERMANENTE

Forman parte de la Comisién Permanente e Director del Departamento, en representacisn de su
Area de Conocimiento, y los Coordinadores de las restantes Areas, actuando el Secretario del
Departamento como Secretario dedicha Comision

i6n actual del a Comision Permanente:

Presidente: Lorenzo Sevilla Hurtado (Coordinador del Area de Ingenieria de los Procesos de
Fabricacion)

Secretario: Felipe Garcia Sanchez (Coordinador del Area de Mecanica de los Medios Continuos
'y Teoria de Estructuras)

Vocal- Maria Belén Moreno Morales (Coordinadora del Area de Ciencia de los Materiales e
Ingenieria Metalurgica)

Balance de actuaciones de la Direccién del Departamento. Periodo 2010-2014
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=
o0

utilidad,

Reactivacion y potenciacién de la pagina Web del Departamento para dotarla de la

nivel de actualizacion y funcién real que deberia tener.

Gestion del Departamento

Se ha implementado una nueva pagina Web del Departamento con caracteristicas muy
diferenciadas respecto de la precedente, resaltandose especialmente las siguientes:

Disefiada para facilitar el proceso continuo de actualizacion de contenidos,
especialmente de los mas complejos, extensos y con necesidades de
modificaciones periddicas, mediante el empleo de utilidades de sincronizacion
de la informacién docente a través de PROA y de la informacion investigadora
a través de SICA

Inclusion de informacion de clara utilidad para usuarios tanto del Departamento
como externos al mismo (horarios de tutorias, ubicacién despachos y servicios,
docencia, productividad cientifica, perfiles, actas, normativa, noticias, tablon de
sugerencias, contenidos de acceso restringido, etc.)

El nivel de informacién incluida y la estructura de la Web estd muy por encima
de la media de las web del resto de los Departamento de la UMA, tal y como
han reconocido responsables del Servicio de Comunicacion de nuestra
Universidad y de empresas que han realizado el disefio de paginas Web en
ella.

Los contenidos de nuestra Web se ha adelantado en varios afios a los
requerimientos que actualmente establece el Plan de Transparencia de la
UMA.

Localizacién de los despachos del Departamento de
Ingenieria Civil, de Materiales y Fabricacion
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2.- Profesorado y personal de administracion y servicios

DEPARTAMENTO DE INGENIERIA
CIVIL, DE MATERIALES Y FABRICACION

2.1

Apoyo activo a la legitima promocién y mejora de las condiciones laborales de todo el
personal del Departamento: profesores y PAS, en el marco establecido en los
Estatutos de nuestra Universidad.

2.2

Apoyo al profesorado que desee ampliar su formacion académica e investigadora en
centros nacionales y/o extranjeros.

2.3

Apoyo al desarrollo de modelos de colaboracion académica, interdepartamentales e
interuniversitarios, que faciliten la participacion del profesorado en actividades
docentes e investigadoras orientadas a la mejora y consolidaciéon de su curriculum
vitae, primando el acceso al doctorado.

24

Apoyo a la formacién del PAS en relacién a las actividades vinculadas a sus puestos
de trabajo, incentivando adicionalmente su participacion en actividades que puedan
llevarse a cabo dentro de las Areas de Conocimiento a las que, en su caso, estén
adscritos.

Profesorado y personal de administracién y servicios

Respecto a este conjunto de cuatro propuestas se han realizado diferentes
actuaciones, habiéndose sustanciado, entre otros, los siguientes resultados:
e Incremento significativo del nimero de publicaciones identificadas en la
memoria del Contrato Programa
e Incremento del numero de profesores doctores (se ha pasado de 9 a 15, un
67% de incremento en cuatro afios) y doctorandos miembros de este
Departamento
o Establecimiento de acuerdos con otros Departamentos y Universidades para
la participacion del PDI del Departamento en Masteres y programas de
doctorado
e Gestion y realizacion de diferentes estancias en otros centros (nacionales y
extranjeros) por parte del profesorado del Departamento.
e Participacion y culminacién de estudios de Masteres Oficiales Programas de
Doctorado de miembros del PAS
e Gestidn de la promocion del PDI, en los aspectos no restringidos por la ley de
equilibrio presupuestario de las Administraciones Publicas

Balance de actuaciones de la Direccién del Departamento. Periodo 2010-2014
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3.1 | Potenciacion de herramientas de comunicacion ofrecida a los alumnos, a través de la
actualizacion de la pagina Web del Departamento, y estableciendo un buzén de

sugerencias en soportes fisico y electrénico.

Tal y como se ha justificado en el punto 1.8, la creacién de la nueva pagina Web del

Departamento ha permitido:
e Incluir informacion de clara utilidad para los alumnos (horarios de tutorias,

ubicacion despachos y servicios, docencia, productividad cientifica, perfiles,

Alumnos

noticias)
e Establecer un buzén de sugerencias virtual ubicado en el bloque de Tablén de

anuncios
e El buzdn de sugerencias en soporte fisico fue finalmente sustituido Unicamente

por el electrénico tras analizar la opinién de los propios alumnos y contrastar la
nula utilizacién frente al de la web

Departaments de Ingemieria Civil, s Materisles y Fabricacion, Univeraidad de Malags
i
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3.2 | Potenciacion de la presencia de contenidos en el Campus Virtual -CV- de la
UMA, permitiendo una confluencia mas efectiva con los postulados planteados en
el Espacio Europeo de Educacion Superior.

3
§ Esta potenciacion se ha llevado a cabo mediante diferentes acciones,
g apreciandose un incremento significativo del nimero de asignaturas TIC en CV,

sobre todo en el caso de los titulos de grado, donde se llega casi a la totalidad.

e Acciones de concienciacion de las ventajas del desarrollo de contenidos
de signaturas en Campus Virtual

e Sugerencia de acciones para alcanzar los criterios de asignaturas TIC

e Exposicion en CD de la incentivacion segun requisitos del Contrato
Programa

e Exposicion en CD de la incentivacion segun reducciones por realizacion
de actividades docentes

e Exposicion en CD de la incentivacion segun requisitos del Contrato
Programa

‘campus virtusl| =T

Balance de actuaciones de la Direccién del Departamento. Periodo 2010-2014
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3.3 | Elaboracién de una guia rapida de terminologia que facilite su participacion en el
funcionamiento de los 6rganos de gestion de la Universidad en los que tienen
representacion, en particular el del Consejo de Departamento

Se ha iniciado la elaboracién de un documento con las siguientes elementos y
caracteristicas:

¢ Identificacion de estructura de términos

e Contrastacion de términos

e Desarrollo de esquemas explicativos de relaciones

e En proceso de completar definiciones

o Detenciones y cambios continuos debido a cambios legislativos

e Pretende ser rapida de uso (no de generacion)

Alumnos

iNDICE

Guia de practica
de terminologia
Universitaria

Edificio versus Centro \

ESCUELA TECNICA

SUPERIOR DE E P

INGENIERIA s Pt S
K INDUSTRIAL /
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4 .- Acreditacion de laboratorios

4.1 | Buena parte de las colaboraciones con empresas industriales pueden materializarse en
la realizacién de ensayos a desarrollar en laboratorios de nuestro Departamento.
Desde la direccibn se potenciara una estrategia de acreditacion de dichos
laboratorios con un triple propdsito:

A) Asegurar su capacidad técnica y competencia, y darla a conocer al exterior.

B) Captar recursos e infraestructuras, de cara a una mejor y mas actualizada

docencia.
C) Incorporar personal cualificado como, por ejemplo, becarios de investigacién.

Aunque se alcanzé la acreditacién del CEMUM por parte de la Entidad Nacional de
Acreditacion (ENAC), como laboratorio reconocido internacionalmente para la
realizacion de actividades de calibracién en el ambito de la metrologia dimensional, y
se inicié un conjunto de acciones de Colaboracion con otros Departamentos y Centros,
distintas limitaciones externas han impedido continuar con esta actuacién y trasladarla
al resto de los laboratorios del Departamento:

e Traslado de los Centros al edificio de la Escuela de Ingenierias

e Mantenimiento del CEMUM en El Ejido

e Crisis econdmica y drastica reduccion de financiacion

Acreditacion de laboratorios

e No sustanciacién del apoyo previamente manifestado por representantes de la
UMA y de Centros de cara a la construccion de la sede en el nuevo edificio

CENTRO DE METROLOGIA B

VERSIDAD DE MALAGA @

Centro de Metrologia de la E
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En la figura 5.1 se muestra la distribucion de las propuestas de actuaciones
agrupadas en cada una de las cinco categorias.

Grupos de actuaciones

Acreditacion

\Nw Gestié
rtamento

PDIly PAS \

Fig. 5.1 Actuaciones agrupadas por categorias

Se ha realizado una estimacion del porcentaje de consecucién de los objetivos de
cada actuacion, sin aplicar métrica de ponderacion segun tiempo dedicado,
resultando los valores que aparecen en la Tabla 5.1.

Tabla 1. Estimacion del porcentaje

de consecucioén de objetivos

Grupo Cddigo

Actuacion consecucion consecucion

%

%

actuacion grupo
1.1 100%
1.2 100%
1.3 60%
q 1.4 100% T
1.5 100%
1.6 100%
1.7 100%
1.8 100%
2.1 100%
5 2.2 100% 100%
2.3 100%
2.4 100%
3.1 100% 77%
3 3.2 100%
3.3 30%
4 4.1 0% 0%

Balance de actuaciones de la Direccién del Departamento. Periodo 2010-2014
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El balance global de resultados correspondientes al grado de consecucion o
desarrollo de cada una de las actuaciones anteriores, agrupadas dentro de las cinco
categorias, queda establecido graficamente en la Figura 5.2, donde se expresa el
porcentaje de consecucion del objetivo marcado por cada actuacion.

Grupos de actuaciones

Gestion del Departamento PDly PAS Alumnos Acreditacion

100%

80%

60%

40%

% de consecion

20%

0%
1.1 1.2 13 14 15 16 1.7 1.8 21 22 23 24 31 32 33 41
codigo de la actuacion

Fig. 5.2 Porcentaje de consecucion de cada actuacion

Siendo los resultados globales por grupo de actuaciones los que se indican en la
Figura 5.3.

100%
100% - 95%

80%
Acreditacion

60%

40%

% de consecucion

20%
0%

0%
1 2 3 4

Grupos de actuaciones
Fig. 5.2 Porcentaje de consecucion de cada grupo de actuaciones

Agrupando estos resultados en funcién del porcentaje de consecucion de obijetivos,
se obtienen que el 81,25 % de las actuaciones (13 de las 16) han conseguido
alcanzar el 100% de los objetivos, un 6,25% de las actuaciones (1 de 16,
concretamente la 1.3) ha alcanzado hasta un 70% de obijetivos, otro 6,25% de
actuaciones (1 de 16 igualmente, en este caso la 3.3) ha alcanzado Unicamente el
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30% de los objetivos vy, finalmente, el 6,25% restante (la 4.1) no ha alcanzado en
absoluto el resultado planteado.

La justificacion de cada una de ellas es diferente y a la vez evidente. En el caso de la
actuacion 1.3, correspondiente a la generacion de los protocolos del Departamento,
debe tenerse en cuenta que, aungue se han realizado la mayor parte de éstos, y por
tanto se esta muy cerca del objetivo inicial, sigue siendo necesario culminar algunos
protocolos adicionales, como por ejemplo el correspondiente al procedimiento de
celebracion de elecciones a la Direccion del Departamento, evento que obviamente
no se habia tenido que abordar durante el intervalo temporal considerado, sino hasta
el final del mismo. Por otra parte, se han ido detectando nuevas necesidades
inicialmente no contempladas, lo que ha hecho crecer el nimero de protocolos por
encima de las previsiones que se estimaron durante los primeros afios.

El menor porcentaje de consecucion de la actuacion 3.1, correspondiente a la guia
rapida de terminologia universitaria, se corresponde con lo ya remarcado en dicho
apartado, dado que aunque ya se ha abordado la identificacion de estructura de
términos, la necesidad de la contrastacion de términos y el desarrollo de esquemas
explicativos de relaciones, falta por desarrollar buena parte del proceso de completar
definiciones, sobre todo teniendo en cuenta que durante estos afios se han debido
de realizar detenciones en su desarrollo ante la existencia de cambios legislativos.
Debe igualmente indicarse que si bien el objetivo de esta actuacién es generar una
guia rapida, lo que se pretendia que fuese rapido era la facilidad de acceso a la
informacion por parte de los alumnos, no el propio proceso de generacion de dicha
guia.

Finalmente, el nulo grado de consecucién del objetivo correspondiente a la actuacion
4.1 se debe a causas absolutamente ajenas a la actuacion de esta Direccion, que se
ha enfrentado a este reto en un momento claramente desfavorable, aun cuando para
ello se hayan dedicado muchas horas de esfuerzos.

Balance de actuaciones de la Direccién del Departamento. Periodo 2010-2014
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6.- Otras actuaciones

Ademas de las actuaciones correspondientes a alcanzar los objetivos establecidos
en el documento de compromisos iniciales, es preciso constatar que desde la
Direccion del Departamento se han desarrollado un conjunto de acciones extras,
entre las que, sin animo de ser exhaustivos, cabe destacar las siguientes:

Dotacién al Departamento de contenedores para el reciclaje de toner
Dotacion al Departamento de contenedores para el reciclaje de papel
Dotacién al Departamento de maquinas de suministro de agua mineral
Gestion de la activacion de la fotocopiadora del Departamento
Implementacion de la codificacibn numérica de los usuarios de la
fotocopiadora del Departamento

Dotacion al Departamento y explotacion de un servicio de digitalizacion de
documentos

Instalacion y explotacién de un ordenador central para las actividades de
gestion integrada de la Direccion del Departamento

Abandono del procedimiento de escritura manual de las actas de las
reuniones del Consejo de Departamento y clausura del Libro de Actas
tradicional

Generacion de Libros de Actas visados y encuadernados por afios naturales.
Identificacién diferenciada y con trazabilidad de los sellos del Departamento.
Implementacion de herramientas web para la recepcion de informacion de los
miembros del Departamento

Establecimiento de un concurso para la eleccion del logo del Departamento.
Estandarizacion de la estructura de las presentaciones que se realizan en
Consejo de Departamento

Recuperacion de la tradicional Comida de Navidad del Departamento

Balance de actuaciones de la Direccién del Departamento. Periodo 2010-2014
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7.- Estadisticas

Se muestran a continuacién algunas estadisticas de interés relativas al
Departamento durante estos cuatro afios.
N° de correos electronicos gestionados por el Director del Departamento 6.877
Numero de archivos creados en el Sistema Documental del
Departamento 4.649
Numero de items en el libro de Registros de Entrada 228
Numero de items en el libro de Registros de Salida 604
Numero de reuniones de Consejo de Departamento 18
NuUmero de reuniones de Consejo de Departamento 6
NuUmero de solicitudes generadas de apertura de PROA 323
Numero de autorizaciones generadas en PROA 357
Numero de horas impartidas por el Departamento 26.105
Numero de asignaturas impartidas por el Departamento 245
Numero de grupos impartidos por el Departamento 381
NUmero de alumnos a los que ha impartido el Departamento 15.902
Evolucién del nimero de profesores:
e 2009-2010 35
e 2010/2011 38
e 2011/2012 36
e 2012/2013 36
e 2013/2014 37
Evolucion del nimero de doctores
e 2009-2010 9
e 2010/2011 12
e 2011/2012 13
e 2012/2013 15
e 2013/2014 15
Presupuesto gestionado (euros) 165.583,69
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